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การวางแผนของสถานศึกษา
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
            กฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ใน   ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 2 เมษายน 2553 กำหนดไว้ในข้อ 14 ( 2 ) ว่า ให้สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยได้กำหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดทำ และบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษาต้องคำนึงและนำไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพัฒนาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด และแผนพัฒนาการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษา จะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  สรุปได้                   ดังแผนภูมิต่อไปนี้




           แผนภูมิ  กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
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จากแผนภูมิดังกล่าว จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการบริหารและจัดการให้เกิดคุณภาพที่นักเรียน ซึ่งต้องกำหนดเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน ให้สามาถนำสู่การปฏิบัติ หรือ   ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน(School Based  Management)  ด้วยความร่วมมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดการกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด

นอกจากนี้  สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความแตกต่างกันทั้งบริบทของการจัดการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  กระบวนการวางแผนสถานศึกษาอาจประยุกต์ใช้กระบวนการวางแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เหมาะสมกับบริบท แต่ยังคงสาระหลักและกระบวนการ                   ที่สำคัญไว้ 

ดังนั้น การนำเสนอกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  ในที่นี้จึงขอนำเสนอรายละเอียดของขั้นตอนที่นำไปสู่การตอบคำถาม ดังแผนภูมิ
แผนภูมิ คำถามเพื่อนำไปสู่กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
 










แนวคิด หลักการ และความสำคัญ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 เน้นให้มี   การบริหารจัดการที่เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติ คือ สถานศึกษามี    การวางแผนพัฒนาที่ยึดการพัฒนาคุณภาพให้บรรลุเป้าประสงค์หลักของโรงเรียนที่จะสร้างประชากรที่มีคุณภาพ  สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สภาพปัญหา ความต้องการ และให้ความสำคัญกับการใช้ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจัยหลักในการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สถานศึกษาจะต้องมีการระดมสมองในการวิเคราะห์  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาหรือปรับปรุงการศึกษาของสถานศึกษา ที่ตอบสนอง  /บรรลุเป้าประสงค์หลักของสถานศึกษา  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย  ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ สถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ   การพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนของครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนของผู้ปกครอง
ผู้เรียน ผู้แทนขององค์การ หน่วยงานและสถาบัน ตลอดจนสถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชน ให้เข้ามา    ร่วมคิด  ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  เงื่อนไขและภาพแห่งความสำเร็จ  ที่ครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว ต้องมุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษา หรือระเยียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด   ถือเป็นแผนระยะปานกลางที่สถานศึกษาจะต้องใช้เป็นแนวทางสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
          ในการกำหนดโครงการพัฒนาในแต่ละด้านในแผนปฏิบัติการประจำปี ควรตรงกับความต้องการยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาและการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องระบุแนวทางการดำเนินการอย่างชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ ซึ่งมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่สถานศึกษาต้องดำเนินการจัดทำขึ้นโดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีสาระสำคัญ ดังนี้
   1. กระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SW0T Analysis)   SW0T Analysis เป็นกระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาที่ต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ได้  ผลสรุปสำหรับ  กำหนดวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  และเป้าประสงค์ พัฒนาสถานศึกษาที่มีความชัดเจน จากข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา SW0T เป็นคำย่อมาจากคำว่า Strengths, Weaknesses, opportunities, Threats 
Strengths คือ จุดแข็งหรือจุดเด่น หมายถึง  ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือจุดที่ควรพัฒนา หมายถึง ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่ยัง     ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อประโยชน์ต่อ         การบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์
      วงจรการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) 
 การทำงานที่ประสบความสำเร็จได้เร็วและยั่งยืนล้วนสะท้อนให้เห็นว่ามีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นขั้นเป็นตอน มีระบบที่ตรวจสอบได้ วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) เป็นกระบวนการดำเนินงานเชิงระบบรูปแบบหนึ่งใช้กันอย่างแพร่หลาย PDCA  มาจากคำว่า Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และAct (ดำเนินงานให้เหมาะสม) ดังแสดงในแผนภูมิ
                        แผนภูมิ วงจรคุณภาพ PDCA

      ขั้นตอนการดำเนินงาน สรุปได้ดังนี้

ขั้นวางแผน (Plan)  เป็นการกำหนดกรอบงานที่ต้องการแก้ปัญหา/ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่า ต้องนำข้อมูลอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ แล้วกำหนดทางเลือกในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การวางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ความสำเร็จในอนาคต และช่วยลด     ความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้
 
ขั้นปฏิบัติ (D0) เป็นการลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา ตามทางเลือกที่กำหนดไว้ในแผน ขณะเดียวกัน มีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าดำเนินไปในทิศทางที่กำหนดไว้หรือไม่  มีปัญหาอุปสรรคที่ต้องแก้ไขหรือไม่
 
ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ทราบว่าการปฏิบัติ  บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยกำหนดความถี่ของการตรวจสอบตามความเหมาะสม
 
ขั้นดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการวิเคราะห์ผลการตรวจสอบ และนำผลการตรวจสอบมาดำเนินการ 2 กรณี คือ 
กรณีที่ 1 ถ้ามีผลการปฏิบัติงานที่ดี ให้นำกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำเป็นมาตรฐาน            การปฏิบัติงานของสถานศึกษา หรือพัฒนาต่อยอดให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
กรณีที่ 2 ถ้าผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องนำผลการประเมินมาพิจารณาว่าควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรต่อไป เพื่อให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ 

เมื่อนำวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง จะทำให้การทำงานมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง ดังแผนภูมิ
 แผนภูมิ  วงจรเดมมิ่ง

บทบาทหน้าที่ของ
                               ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
การดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงบุคลากรขององค์กรอื่น ๆ ดังนั้น จึงควรเข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้
 
1. บุคลากรภายในสถานศึกษา 
 

1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและความต้องการจำเป็นและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ นำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 
2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา        ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี
 
5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี
 
6) สนับสนุน อำนวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 
7) ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดทำแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 
8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีนำเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีต่อไป
 

1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/            ครู มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

 1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพ          ความต้องการจำเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน 
 
2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัญหาและความต้องการจำเป็น กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ร่วมกับบุคลากรและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งกำหนดเป้าหมาย/ความสำเร็จสู่การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
 
3) ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี
 
2. บุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
 

2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
 
1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน  สภาพปัญหาและ ความต้องการของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น  การสนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ

2) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา
 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอื่นที่เกี่ยวข้อง

4) กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา
 

2.2 ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
 
1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ
 
2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 





3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี
 
4) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป
 

2.3 หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
 
1) นำเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและทิศทางพัฒนาชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ

2) ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี
 
3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี
 
4) ร่วมปฏิบัติในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี

5) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป
      กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา
      การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ใช้อาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้เข้าใจอย่างง่าย ๆ ได้ ดังแผนภูมิ
 แผนภูมิ กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา

 













     ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

    การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน ดังแผนภูมิ
                แผนภูมิ  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

 






ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะทำงาน
ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษาข้อมูลด้านกฎหมาย 
        นโยบาย และอื่น ๆ
· พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 
· นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ

· แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)
· นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

· แผนพัฒนาการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน

· มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

· ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย
1. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน 
· กฎหมาย นโยบาย และสภาพอื่น ๆ

· รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

· ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา (Local Assessment System) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ (NT, O-Net) 
· คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายใน

· สุขภาพผู้เรียน ได้แก่ บันทึกสุขภาพ น้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย

· อัตราการมาเรียน และอัตราผู้เรียนออกกลางคัน

ฯลฯ


2. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น 

· กฎหมาย นโยบายและสภาพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

· รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบแรกและรอบสอง

· หลักสูตรสถานศึกษา

· กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

· แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (4 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี

· การดำเนินงานและสรุปผลงานโครงการ / กิจกรรม

· แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์

· บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ์

· การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
· ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

· รายงานผลการประเมินตนเองประจำปีของครู

· บันทึกความดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษา

· ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

· บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการสอน แฟ้มสะสมงานของครู

ฯลฯ
3. ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น

· แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น
· ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
· บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
· ความร่วมมือของชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
· ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน
4. ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น

· ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น

· โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา
5. ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสริม เช่น
· โครงการ/กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
 ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา

 การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในด้านจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรพัฒนา(จุดอ่อน) และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะห์หลายแนวทางแต่ที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis 
ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ SWOT Analysis 

1.ด้านคุณภาพผู้เรียน
 
จุดเด่น

 - ผู้เรียนทุกคนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีวินัย ประหยัด และซื่อสัตย์
 
จุดที่ควรพัฒนา
 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจำนวน 5 สาระวิชาหลักชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่ำกว่า
                                เกณฑ์ที่กำหนด
2.ด้านการจัดการศึกษา
 
จุดเด่น
 
 - ครูทุกคนจบระดับปริญญาตรีขึ้นไป และสอนตรงวิชาเอก

· ครูทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

· ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี
 
จุดที่ควรพัฒนา
 - ครูร้อยละ 60 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

· ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเพิ่มขึ้น

· นักเรียนเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรียนต่อระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน        ร้อยละ 72 จากเกณฑ์ ร้อยละ 90
3.ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

โอกาส
- ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เด่นชัด

อุปสรรค
- ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย

· สถานศึกษาส่วนมากใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างคุ้มค่า
4.ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา

จุดเด่น
- ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
- ผู้เรียนร่าเริง แจ่มใส


- ครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี


- ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย
- กรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้มีวินัยและ                  ให้ความร่วมมือในบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาครบบทบาทหน้าที่

จุดที่ควรพัฒนา  - ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาของอาเซียนเพื่อการสื่อสารได้ตามเกณฑ์
5.ด้านมาตรการส่งเสริม

จุดเด่น              -สถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาการอ่านและการเขียนของผู้เรียนได้ ส่งผลให้  
                                 นักเรียนอ่านออกทุกคนและเขียนได้ร้อยละ 100


                      - สถานศึกษาจัดกิจกรรมยอดนักอ่านส่งผลให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านร้อยละ 100


จุดที่ควรพัฒนา     - สถานศึกษาจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย

 หากสถานศึกษาสรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ได้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่นด้านใดบ้างเพื่อพัฒนาส่งเสริมต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพื่อปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา แล้วนำข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การกำหนดภาพความสำเร็จของสถานศึกษาในลักษณะของวิสัยทัศน์
ขั้นที่ 4 การนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา

     การนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา กำหนดเป็นวิสัยทัศน์   พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้
 
ตัวอย่าง การกำหนดเป้าประสงค์
	พันธกิจ
	เป้าประสงค์

	1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
	1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา

	2.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล
	2.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ            คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล

	3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะใน
   การแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักเรียนรู้
   และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
	3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง                รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง

	4. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	4. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียน     การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
5. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

	5. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า
	6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
7. สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า

	6.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
	8. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	7. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
	9. สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น

	8. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	10.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตาม  แนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง


ขั้นที่ 5 กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม

เมื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้นำข้อมูล วิสัยทัศน์        พันธกิจ เป้าประสงค์เหล่านั้น เป็นฐานคิดการกำหนดแนวทางที่ทำให้งานสำเร็จ เรียกว่าการกำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ  โครงการ/กิจกรรม 

5.1 การกำหนดกลยุทธ์ 
 
การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา สามารถดำเนินการโดยนำเป้าประสงค์ซึ่งเป็นผลผลิตและผลลัพธ์อย่างกว้างๆที่สถานศึกษาต้องการให้บรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วจึงกำหนดกลยุทธ์หรือวิธีการทำงานที่แยบคายให้บรรลุเป้าประสงค์ ดังกล่าว โดยใช้ข้อความที่ครอบคลุมสื่อความที่แสดงถึงทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน  เช่น

กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
กลยุทธ์ : เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
กลยุทธ์ : ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น
กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ตัวอย่าง การกำหนดกลยุทธ์

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
	1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล
	

	3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
	

	4. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	2.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

	5. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	

	6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
	

	7.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า
	3.เสริมสร้างสังคม
   แห่งการเรียนรู้

	8.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
	

	9.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น

	4. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น

	10.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	5.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา


        5.2 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ

การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ เป็นตัวชี้วัดที่รวมค่าเป้าหมายความสำเร็จไว้ เพื่อประเมินผลว่าเมื่อดำเนินการเรียบร้อยแล้ว  มีผลความสำเร็จตามที่กำหนดไว้หรือไม่  ในที่นี้เสนอแนะให้นำเป้าประประสงค์ของพันธกิจ มาแปลงเป็นเป้าหมายรายกลยุทธ์ แล้วมาพิจารณาว่าแต่ละเป้าหมาย มีตัวชี้วัดความสำเร็จได้จากตัวบุคคล หรืองาน หรือหน่วยงาน เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากร งานสารสนเทศ งานวัดผลประเมินผล หรือชุมชน ฯลฯ        ดังตัวอย่าง
ตัวอย่าง การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
	1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์           การประเมินทุกรายวิชา
2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีทักษะกระบวนการในระดับดีขึ้นไป
3. ร้อยละ.80 ของผู้เรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์มาตรฐาน
4. ร้อยละ 90 ของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ
5. ร้อยละ 85 ของผู้เรียนสามารถระบุอาชีพสุจริตในท้องถิ่นได้

	2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
    สมเหตุผล
	6. ร้อยละ 85 ของผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ   คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุผล
7. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์   และเขียน ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำ

	3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
	8. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่สามารถใช้ Internet สืบค้นข้อมูล
9. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้จากห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่น
10.ร้อยละ80 ของผู้เรียนที่มีนิสัยด้านรักการทำงานในระดับดีขึ้นไป
11.ร้อยละ 95 ของผู้เรียนที่ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่นได้ตามเกณฑ์

	4.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	12. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้
13. สถานศึกษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนโดยตรงอย่างน้อยปีละ10 โครงการ

	5.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	14. ร้อยละ100 ของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
15. ร้อยละ100 ของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
16. ร้อยละ 100 ของครูที่มีรายงานการวิจัยในชั้นเรียน คนละ 1 เรื่อง/ภาคเรียนหรือปีการศึกษา

	6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
	17. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
18. ร้อยละ85ของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป
19. สถานศึกษามีข้อมูล หลักฐาน การร่วมกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง

	7.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า

	20. สถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรบุคคลภายนอกร่วมจัดการเรียนรู้อย่างน้อย 2 ครั้ง/ภาคเรียน
21. สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้งต่อระดับการศึกษา

	8.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
	22. สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างน้อย    ภาคเรียน ละ 2 ครั้ง
23. คณะกรรมการสถานศึกษาร้อยละ 80 ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด
24. สถานศึกษามีคู่มือการปฏิบัติงานของสถานศึกษาครบทุกงาน
25. สถานศึกษามีและใช้แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

	9. สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
	26. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
27. ร้อยละ100 ของผู้เรียนร่าเริง แจ่มใส
28. ร้อยละ 100 ของครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี
29. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนสามารถใช้ภาษาของอาเซียนเพื่อ
     การสื่อสารได้ตามเกณฑ์

	10.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	30.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่สถานศึกษากำหนด
31. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 สาระวิชาหลักมากกว่าร้อยละ 50 



 
5.3 การกำหนดโครงการ/กิจกรรม

การกำหนดโครงการ/กิจกรรม จะต้องสอดคล้องและครอบคลุมกับกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และเป็นรูปธรรม มีแนวทางชัดเจนสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จ ดังตัวอย่าง 
ตัวอย่าง การกำหนดโครงการ/กิจกรรม
	กลยุทธ์
	โครงการ/กิจกรรม

	1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	1. ส่งเสริมการอ่านออก เขียนได้นักเรียนชั้นปีที่ 2

2. จัดค่ายลูกเสือ  เนตรนารี และยุวกาชาด
3. ส่งเสริมการใช้ภาษาอาเซียนสำหรับการสื่อสาร
    ฯลฯ

	2.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	1. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
2. จัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริงชั้นประถมศึกษา
    ปีที่ 1 - 6
3. สัมมนาคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามบทบาทหน้าที่
4. ปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดอิเล็คทรอนิกส์
5. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานการประเมินตนเองสถานศึกษา

ฯลฯ

	3.เสริมสร้างสังคมแห่ง การเรียนรู้
	1. จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น “ไทยดำ”
2. จัดทำแหล่งเรียนรู้อาเซียนศึกษาของโรงเรียน
3. ปรับปรุงศูนย์เครือข่าย ICT เพื่อการเรียนรู้

ฯลฯ

	4. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น
	1. ส่งเสริมการอ่านการเขียนและการคิด
    1.1 กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขียน
    1.2 กิจกรรมยอดนักคิด
2. ส่งเสริมการสื่อสารด้วยภาษาอาเซียน

ฯลฯ

	5. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

2. ส่งเสริมนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมที่เป็น
   ประโยชน์ต่อผู้อื่นและสังคม 

ฯลฯ


ตัวอย่าง  โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ของแผนพัฒนาการศึกษา                                                                                                                    
	กลยุทธ์

	โครงการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบ่งชี้)
	เป้าหมาย
	งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี 2554
	ปี 2555
	ปี 2556
	

	กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน
	1.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	1.1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
1.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ฯลฯ
	1.1 ร้อยละ70 ของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ร้อยละ 60 ของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป        

ฯลฯ
	มฐ.ที่ 5
 (5.1-5.4)


	1.1 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 50 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

ในระดับดีขึ้นไป  

ฯลฯ
	1.1 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 65 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 55 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

ในระดับดีขึ้นไป

ฯลฯ
	1.1 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 70 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

ในระดับดีขึ้นไป

ฯลฯ

	240,000 บาท 

กลุ่มวิชาการ
(นาง………  และ

นาย.........)

(นาย……….....)

	
	2.โครงการ....
	กิจกรรม..........
	......................
	.....................
	..................
	...................
	...................
	...................


ตัวอย่าง (ต่อ)







                                                                                                      
	กลยุทธ์

	โครงการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบ่งชี้)
	เป้าหมาย
	งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี 2554
	ปี 2555
	ปี 2556
	

	กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา
	1.โครงการ

ครูมืออาชีพ
ฯลฯ
	1.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญ
1.2 ...........
	1.1 ร้อยละ 100 ของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ...........
	มฐ.ที่ 7

(7.1-7.9)
	1.1 ครูร้อยละ 85จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ...........
	1.1 ครูร้อยละ 90จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ...........
	1.1 ครูร้อยละ 100จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับดีขึ้นไป                 
1.2 ...........
	............... บาท 

กลุ่มบริหารงานบุคคล
(นาง……… ) 



	
	2.โครงการ....
	กิจกรรม..........
	......................
	....................
	..................
	...................
	...................
	...................

	กลยุทธ์ที่ 3 
เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
	1.โครงการ

พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ
	1.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้พร้อมใช้
1.2 ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา

ฯลฯ
	1.1 ร้อยละ 100 ของแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่พร้อมใช้
1.2 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ  
	มฐ.ที่ 1

(1.1,1.2,1.6)
มฐ.ที่ 7

(7.4,7.5)
มฐ.ที่ 9 (9.3)
มฐ.ที่ 11

(11.1,11.3)
มฐ.ที่ 13(13.1)
	1.1 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ภายในที่พร้อมใช้ร้อยละ 90
1.2 ร้อยละ100 ของผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ
	1.1 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ภายในที่พร้อมใช้ร้อยละ95

1.2 ร้อยละ100ของผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ
	1.1 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ภายในที่พร้อมใช้ร้อยละ 100
1.2 ร้อยละ100 ของผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ
	............... บาท 

กลุ่มบริหารทั่วไป
 (นาย.........)


ตัวอย่าง (ต่อ)


















	กลยุทธ์

	โครงการ
	กิจกรรม
	ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบ่งชี้)
	เป้าหมาย
	งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี 2554
	ปี 2555
	ปี 2556
	

	กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น
	1.โครงการ

พัฒนาการอ่านการเขียนและการคิด
ฯลฯ
	1.1 กิจกรรม

ยอดนักอ่าน

ยอดนักเขียน
1. 2 กิจกรรม    ยอดนักคิด

	1.1 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา               
1.2 ...........
	มฐ.ที่ 3

(3.1-3.4)
มฐ.ที่ 4

(4.1-4.4)
มฐ.ที่ 5

(5.1-5.4)
มฐ.ที่ 6

(6.1-6.4)
มฐ.ที่ 14(14.1)
มฐ.ที่ 15(15.1)
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 80ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา               
1.2 ...........
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 90ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา               
1.2 ...........
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 100ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา               
1.2 ...........
	............... บาท 

กลุ่มวิชาการ
(นาง………,
นางสาว.......... ) 



	กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	1.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายต้นสังกัด

ฯลฯ
	1.1 กิจกรรม    ยอดคนดี ศรี(ชื่อโรงเรียน....)

1.2 กิจกรรม    ยอดคนเก่ง.... 
ฯลฯ
	1.1 ร้อยละ 100 ของ  ผู้เรียนที่เป็นคนดี 

มีคุณค่าของสถานศึกษา
1.2 ...........

ฯลฯ  
	มฐ.ที่ 1_6
ทุกตัวบ่งชี้

มฐ.ที่ 15(15.1)
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ9๐เป็นคนดี 

มีคุณค่าของสถานศึกษา
1.2 .............

ฯลฯ
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ95เป็นคนดี 

มีคุณค่าของสถานศึกษา
1.2 .............

ฯลฯ
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ100 เป็นคนดี 

มีคุณค่าของสถานศึกษา
1.2 .............
ฯลฯสถานศึกษา
ฯลฯ
	............... บาท 

กลุ่มบริหารทั่วไป
 (นาย.........)


เมื่อได้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรมแล้ว  นำข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดทำเอกสารรูปเล่ม แผนพัฒนาการศึกษาที่           มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนี้

ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานศึกษา

ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

          ส่วนที่ 3 กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ส่วนที่ 4 โครงการและกิจกรรม  (แสดงเป็น 4 ปี)

ส่วนที่ 5 การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน
         ภาคผนวก

สำเนาคำสั่งคณะทำงาน/คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา อาจดำเนินการเป็นปีงบประมาณ หรือ ปีการศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของสถานศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีขั้นตอนสำคัญดังนี้

 




1. การแต่งตั้งคณะทำงาน
 คณะทำงานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา                          เช่น หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน ตามความเหมาะสม

2. การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
การดำเนินการในขั้นนี้ คณะทำงานควรทำความเข้าใจสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาที่   มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามเป้าหมายแต่ละปีให้ชัดเจน เพื่อนำสู่การจัดลำดับโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี

3. การวิเคราะห์จัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
 การจัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ควรมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้
1)  ชื่อโครงการ
ชื่อกิจกรรม (ถ้ามี)
 


ลักษณะของโครงการ (โครงการใหม่/โครงการต่อเนื่อง)




สนองกลยุทธ์ของโรงเรียน /สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม /กลุ่มที่รับผิดชอบ


2) หลักการและเหตุผล 
 
หลักการ เป็นการนำเสนอที่มาของโครงการโดยคำนึงถึงกฎหมาย นโยบายทางการศึกษาระดับต่าง ๆ จุดหมายในการจัดการศึกษาหรือกระแสสังคมที่เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา และบทบาทภารกิจของสถานศึกษา เป็นต้น 
 
ส่วนเหตุผลนั้นเป็นการนำเสนอข้อความที่สนับสนุนหรือยืนยันแสดงแนวโน้มให้เห็นว่าโครงการ/กิจกรรมมีความจำเป็นอย่างไรต่อการมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หากไม่ดำเนินการจะมีผลเสียหายอย่างไร และหากดำเนินการแล้วจะเป็นผลดีอย่างไร ในส่วนนี้ควรนำเสนอข้อมูลสนับสนุนเชิงปริมาณและคุณภาพจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ไว้ก็จะเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ มีความสำคัญและและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
3) วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่บอกให้ทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม โดยระบุเป็นข้อ ๆ ประมาณ 1-3 ข้อ เป็นรูปธรรมสามารถวัดและปฏิบัติได้ 
 

4)  เป้าหมาย ควรระบุ 2 ประเด็น ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม
 
    4.1) เป้าหมายเชิงปริมาณ เป็นเป้าหมายที่แสดงผลเชิงตัวเลข
   4.2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ เป็นเป้าหมายที่ระบุคุณภาพที่รองรับหลักการและเหตุผล หรือประโยชน์ของโครงการ 
                 5) วิธีดำเนินการ เป็นขั้นการนำเสนอภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สำคัญเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยระบุให้ชัดเจนว่า “จะทำอะไร ใครเป็นผู้ทำ ทำที่ไหน ทำอย่างไร เริ่มต้นเมื่อใดเสร็จสิ้นเมื่อใด ได้ผลประการใด” 

     6) ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นหัวข้อหรือองค์ประกอบที่ระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ/กิจกรรม จนเสร็จสิ้นโครงการ โดยระบุ วัน เดือน ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิ้นโครงการ

     7) งบประมาณ เป็นการนำเสนอประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ/กิจกรรม ควรจำแนกรายการค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน การระบุยอดงบประมาณ ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย รวมทั้งอาจระบุทรัพยากรอื่นที่ต้องการ เช่น คน วัสดุ เป็นต้น 

     8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการให้แนวทางแก่ผู้อนุมัติและผู้ปฏิบัติว่าในการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม นั้น ควรจะประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

           9) ระดับความสำเร็จ บอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ และแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นการระบุให้ทราบว่าโครงการจะได้รับการประเมินส่วนใดบ้าง โดยวิธีการและเครื่องมือประเมินประเภทใด ให้สอดคล้องครอบคลุมกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
     10) ผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วจะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับ

ผลประโยชน์ สามารถระบุประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่ใช่การนำวัตถุประสงค์มาเขียนเป็นประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

4. การจัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี
 
 แผนปฏิบัติการประจำปี มีองค์ประกอบ ดังนี้
    1. ปกนอก
    2. ปกใน
    3. คำนำ
    4. สารบัญ
    5. เนื้อหา ประกอบด้วย

   
   - ส่วนที่ 1 บทนำ ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ สรุปย่อความเป็นมาของสถานศึกษา  ภาระงาน/ปริมาณงาน ผลงานที่ประสบผลสำเร็จที่ผ่านมา ประมาณการจำนวนนักเรียนและรายรับของสถานศึกษา     ปีการศึกษาที่นำมาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

 
   - ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สภาพความสำเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

 
    - ส่วนที่ 3 รายละเอียดของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม  และประมาณการงบประมาณ 

 
    - ส่วนที่ 4 การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน
    - ภาคผนวก ประกอบด้วย สำเนาคำสั่งคณะทำงาน / คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจำปี

ส่วนที่ 1
บทนำ

สรุปย่อความเป็นมา
..............................................................................................................................................................................
ภาระงาน/ปริมาณ
..............................................................................................................................................................................
ผลงานที่ประสบผลสำเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา
..............................................................................................................................................................................
ประมาณการรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา ................
(กรณี โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2554 ต้องระบุรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 โดยใช้ข้อมูลจำนวนนักเรียนของวันที่ 10 มิถุนายน 2553) 
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)
	หมายเหตุ

	1.เงินอุดหนุนรายหัว
1.1 ชั้นอนุบาล 1             จำนวน ..........คน
1.2 ชั้นอนุบาล 2            จำนวน ..........คน
1.3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1   จำนวน ..........คน
1.4 ชั้น.............................    จำนวน ..........คน
1.5 ชั้น.............................    จำนวน ..........คน

ฯลฯ
	
	

	2.เงินอุดหนุนอื่นๆ
      2.1
      2.2


	
	

	3.เงินบริจาคอื่นๆ
     3.1
     3.2


	
	

	รวม
	
	


ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
วิสัยทัศน์ 
.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................
พันธกิจ 
.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

เป้าประสงค์ 
.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................................
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา
.............................................................................................................................................................................
สภาพความสำเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา................

	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	กิจกรรม
	โครงการ
	กลยุทธ์

	
	
	
	


ส่วนที่ 3 
ส่วนที่ 3.1 รายละเอียดของแผนงาน  โครงการ/กิจกรรม และประมาณการงบประมาณ จำแนกตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา
	การบริหารงานของสถานศึกษา
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1. ด้านการบริหารวิชาการ
        1.1 โครงการ...............
   1) กิจกรรม .................
   2) กิจกรรม .................
   3) กิจกรรม .................
ฯลฯ
        1.2 โครงการ...............
ฯลฯ
2.ด้านการบริหารงานบุคคล
        2.1 โครงการ.............. 

1) กิจกรรม .................

2) กิจกรรม .................
ฯลฯ
        2.2 โครงการ...............
ฯลฯ
3. ด้านการบริหารงบประมาณ
        3.1 โครงการ...............

1) กิจกรรม .................

2) กิจกรรม .................
ฯลฯ
       3.2 โครงการ...............
ฯลฯ
4. ด้านการบริหารทั่วไป
       4.1 โครงการ...............
           1) กิจกรรม .................
           2) กิจกรรม .................
ฯลฯ
           4.3 โครงการ...............
ฯลฯ
หมายเหตุ : โครงการ/กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
                สนองนโยบายพิเศษ จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด
                อาจจัดเรียงไว้ในกลุ่มการบริหารงานของสถานศึกษา
                ที่เกี่ยวข้องหรือจัดเรียงเป็นลำดับที่ 5 และ  6 ก็ได้
	
	ต้องเป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาการศึกษาฯและโครงการ/กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ของสถานศึกษา

สนองนโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด



ส่วนที่ 3.2 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม

ตัวอย่างแบบฟอร์มการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี
1. แผนงาน............................................................................................
2. ชื่อโครงการ.......................................................................................

(ชื่อกิจกรรม : ............................................................)
3. หลักการและเหตุผล................................................................................
4. วัตถุประสงค์
4.1...................................................................................

4.2...................................................................................
    5. เป้าหมาย
          5.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ    ...........................................................................................
          5.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  ...........................................................................................

6. วิธีดำเนินการ / ขั้นตอนดำเนินงาน

	กิจกรรมสำคัญ
	ระยะเวลา 
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.................................................
	
	
	

	2...............................................
	
	
	

	3.....................................................
	
	
	

	4.................................................
	
	
	


7. ระยะเวลาดำเนินการ…………………………………                                                                                      
8.งบประมาณ.......................................................บาท
9. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง……………………………………
10. ระดับความสำเร็จ

	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	1.................................................
	
	

	2...............................................
	
	

	3...............................................
	
	


 11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ........................................................
 ลงชื่อ............................................ผู้เสนอโครงการ
       (...............................................)

                                ลงชื่อ....................................ผู้อนุมัติโครงการ
                                    (............................................)
ส่วนที่ 4 การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน

การกำกับ ติดตาม (มีคณะกรรมกำกับและติดตาม ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการ และอื่น ๆ)
………………………………..................................……………………………………………………………………
การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม (มีคณะกรรมการประเมินผล ระยะเวลา วิธีการ และอื่น ๆ)
                                  ………….........………………………………
การรายงานผลและจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
……………………………..................................……………………………………………………………………
ตัวอย่างการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา

 
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   มีขั้นตอนหรือแนวดำเนินการได้หลายวิธี ในที่นี้ขอเสนอวิธีการหนึ่งในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนกรณีตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา ถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ทุกชั้นเรียน
 
1.2 ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษา ปีการศึกษา 2555

1.3 ผลการทดสอบ 0-NET ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2555 


1.4 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก เปรียบเทียบรอบแรกและรอบสอง 
1.5 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง สมศ. 

           (เช่น ด้านนักเรียน ด้านครู ด้านผู้บริหาร ฯลฯ)


1.6 ข้อมูลจากการนิเทศภายใน

1.7 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ( SW0T Analysis)

นำข้อมูลสารสนเทศจากข้อ 1.1 – 1.7 มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา อุปสรรคและโอกาส ได้ข้อสรุป ดังนี้
 
จุดเด่น
 ด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการทำงาน     รักการทำงานสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ 
ด้านผู้บริหาร พบว่า มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการบริหารจัดการ สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์ ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
จุดที่ควรพัฒนา

ด้านผู้เรียน ประมวลได้ว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) นอกจากนี้ ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 
ด้านครูผู้สอน สรุปได้ว่า ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดทำและนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง
ด้านผู้บริหาร ควรมีการพัฒนาการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เหมาะสมกับผู้เรียน ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดหา ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 โอกาส
·  ชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการสนับสนุนด้านแรงงาน 
·  ผู้ปกครองมีความขยัน หมั่นเพียร เสียสละเพื่อส่วนรวม ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรมีอาชีพทำนาและปลูกพืชไร่ มีการทำการเกษตรแบบพอเพียง
 
อุปสรรค
·  สถานศึกษาตั้งอยู่ในหมู่บ้านเชิงเขา ห่างไกลจากตัวเมือง มีถนนอัดลูกรัง ใช้เวลาเดินทางนาน
·  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย

ขั้นตอนที่ 3 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นขั้นตอนดำเนินงานหลังจากที่ได้วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรคแล้ว วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานในอนาคต การดำเนินงานในขั้นตอนนี้ หากมีการบริหารจัดการให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมด้วย ก็จะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากตัวอย่างข้างต้น สามารถนำมากำหนดวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้

 แบบที่ 1 “ภายในปีการศึกษา 2556 ผู้เรียน มีประสบการณ์ มีความรู้ ทักษะที่จำเป็น และคุณลักษณะอัน   พึงประสงค์ ตามมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการคิด สถานศึกษามีการบริหารเป็นระบบ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยบุคลากรมืออาชีพและชุมชนมีส่วนร่วม ”
 
แบบที่ 2  “ ภายในปีการศึกษา 2556 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด มีผลสัมฤทธิ์ก้าวหน้า ศรัทธาคุณธรรม นำหลักสูตรสู่มาตรฐาน บริหารเน้นระบบผู้เรียนเป็นสำคัญ  ชุมชนมีส่วนร่วม รวมครูมืออาชีพ ” 
 
พันธกิจ
1.ผู้บริหารสถานศึกษา
1.1 บริหารจัดการให้มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีความสามารถในการคิดตามเป้าหมายของสถานศึกษากำหนด
   1.2 จัดระบบองค์กร โครงสร้างบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและผู้เรียน
   1.3 จัดระบบนิเทศภายใน ให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 
2. ครูผู้สอน
 
   2.1 จัดทำข้อมูลและกำหนดเป้าหมายผู้เรียนรายบุคคล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการคิดของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
 
   2.2 จัดการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ครอบคลุมพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ
 
   2.3 ใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
 
   2.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการ พัฒนาหลักสูตร
เป้าประสงค์
     1. เด็กมีประสบการณ์และพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย
     2. ผู้เรียนมีทักษะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
     3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้

อย่างมีสติสมเหตุผล 
     5.สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 
     6.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
               7.สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มีสื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้
     8.ครูผู้สอนจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น
               9.ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้
     10.ครูผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่

ด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านเจตคติ
     11.ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
     12. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความพึงพอใจผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
 
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยทั่วไปอาจจัดทำได้หลายรูปแบบ แต่องค์ประกอบสำคัญที่ควรมี ได้แก่
     ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเพื่อแนะนำสถานศึกษาในภาพรวม 
     ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     
     ส่วนที่ 3 กลยุทธ์การ  และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     ส่วนที่ 4 โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ (ระยะ 4 ปี) 
     ส่วนที่ 5 การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
     ส่วนสุดท้าย คือ ภาคผนวก 
     สำหรับตัวอย่างในขั้นตอนนี้ เป็นการบูรณาการเฉพาะส่วนที่ 3 และส่วนที่ 4 โดยใช้ข้อมูลต่อเนื่องจากขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3  ดังตัวอย่าง
ตัวอย่าง  ส่วนที่ 4  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ของโรงเรียน พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ 
	กลยุทธ์

	โครงการ
	 กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบ่งชี้)
	เป้าหมาย
	งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี 2554
	ปี 2555
	ปี 2556
	

	กลยุทธ์ที่ 1พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน
	1.โครงการจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล

	-
	1.1 ร้อยละ100 –v’ผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้โดยมีข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  1.2 ร้อยละครูที่มีการจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
1.3 ร้อยละ 100 ของครูที่ใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในการพัฒนาผู้เรียน
	มฐ.5 (5.1-5.4)
มฐ.10 (10.6)
มฐ.12 (12.3)
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 100ได้รับการพัฒนาโดยมีข้อมูล นักเรียนรายบุคคล 
1.2 ครูร้อยละ 100 จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
1.3 ครูร้อยละ 85 ใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในการพัฒนาผู้เรียน
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 100ได้รับการพัฒนาโดยมีข้อมูล นักเรียนรายบุคคล 
1.2 ครูร้อยละ 100จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
1.3 ครูร้อยละ 100 ใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในการพัฒนาผู้เรียน
	1.1 ผู้เรียนร้อยละ 100ได้รับการพัฒนาโดยมีข้อมูล นักเรียนรายบุคคล 
1.2 ครูร้อยละ 100 จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
1.3 ครูร้อยละ 100ใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในการพัฒนาผู้เรียน
	5,000 บาท / 
กลุ่มวิชาการ
(นางวิไล ชมดี และน.ส.ฤดี งามสมบัติ)


ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี

          ชื่อกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ชื่อโครงการ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเป็นฐาน

ลักษณะโครงการ : โครงการต่อเนื่อง

สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ 1
                                 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ 5 
                                     ตัวบ่งชี้ที่ 5.1-5.4 มาตรฐานที่ 12 ตัวบ่งชี้ที่ 12.2

ผู้รับผิดชอบโครงการ : 1. ผู้อำนวยการโรงเรียน

กลุ่มที่รับผิดชอบ : กลุ่มวิชาการ
1. หลักการและเหตุผล
 
จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นของสถานศึกษาเปรียบเทียบตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 ถึงปีการศึกษา 2555 พบว่าในภาพรวมเฉลี่ยมีความก้าวหน้าลดลง ( -0.50 ) กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าลดลงมากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย( -2.50 ) รองลงมาตามลำดับ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (-1.78 ) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(-1.23)และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ( -0.56 ) นอกจากนี้ผลการทดสอบปีการศึกษา 2552 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  พบว่า ร้อยละของนักเรียนที่ได้คะแนนระดับดี มีจำนวนเพียงร้อยละ 8.59 – 10.41 รวมทั้งผลการทดสอบ 0-Net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่าในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมเพียงร้อยละ 57.37 มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย    ต่ำกว่าร้อยละ 50 ถึง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย เพียงร้อยละ 57.00 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 จำนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอก (ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี) จาก สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบแรกและรอบสอง พบว่า แม้จะมีความก้าวหน้าแต่ก็ยังอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่ง สมศ.ได้เสนอแนะไว้ให้สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้วยข้อมูลที่ปรากฏข้างต้น กอปรทั้งเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษาที่จะต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงต้องดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
       2. วัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
       3. เป้าหมาย เชิงปริมาณและคุณภาพ
 
3.1 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 58 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
         3.2 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 52 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
        3.3 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 60 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
         3.4 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 58 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
        3.5 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 78 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
        3.6 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 82 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
        3.7 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 80 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
         3.8 ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 52 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
4.วิธีดำเนินการ / ขั้นตอนดำเนินการ
	กิจกรรมสำคัญ
	ระยะเวลา
	งบประมาณ 
	ผู้รับผิดชอบ

	1.ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจขั้นตอนการดำเนินงานโครงการ / เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เรื่องการจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล การวัด/ประเมินสภาพจริง
	28-30 เม.ย.54
	7,000.-บาท
	ผอ.รร. / นายอุดม รักงาน

	2.สำรวจรวบรวม จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
	1-5 พ.ค. 54
	3,000.-บาท
	ครูผู้สอนทุกชั้น

	3.วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในภาคเรียน / ปีที่ผ่านมา
	6 -8 พค.54
	-
	ครูผู้สอนทุกชั้น

	4. กำหนดเป้าหมาย วิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายบุคคลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วม
	17 -18 พค.54
	-
	ครูผู้สอนทุกชั้น

	5. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
	ตลอดภาคเรียน/ปี กศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	6.จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้
	ตลอดภาคเรียน/ปี กศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	7.วัดและประเมินผลตามสภาพจริงให้สอดคล้อง ครอบคลุมตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ปรากฏในแต่ละแผน
	ตลอดภาคเรียน/ปีกศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	8.บันทึกผลหลังสอนและบันทึกผลการเรียนรู้รายบุคคลทุกแผนการจัดการเรียนรู้
	ตลอดภาคเรียน/ปีกศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	9. ซ่อมเสริมผู้เรียนรายบุคคล / รายกลุ่มระหว่างเรียนทุกแผนการจัดการเรียนรู้
	ตลอดภาคเรียน/ปีกศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	10. บันทึกผลความก้าวหน้า /ผลการเปลี่ยนแปลง
	ตลอดภาคเรียน/ปีกศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	11. ปรับปรุง / พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้
	ตลอดภาคเรียน/ปีกศ.
	-
	ครูทุกชั้น

	12. จัดทำเครื่องมือและวัดผลประเมินผลปลายภาค / ปลายปีให้สอดคล้องครอบคลุมตัวชี้วัดที่ต้องการเน้นหรือผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่ผ่านตามเป้าหมาย
	15ส.ค.-15ก.ย.54

1-5 กพ.55
	5,000.-บาท
5,000.-บาท
	ครูทุกชั้น

	13. สรุปผล /เขียนรายงานเสนอผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา/ ปรับปรุงในภาคเรียน/ ปีต่อไป
	20 –30 ก.ย.54 

5-10 เม.ย.55
	 5,000.-บาท 
5,000.-บาท
	ครูทุกชั้น

	14. นิเทศติดตาม ประเมิน 
	ตลอดภาคเรียน /ปีการศึกษา
	1,000.-บาท
	ผอ.รร. 

	15. สรุปผล / จัดทำรายงานโครงการประจำปี
	12 -30 เม.ย. 55
	1,000.-บาท
	


      5. ระยะเวลาดำเนินการ

28 เมษายน 2554 – 30 เมษายน 2555
6. งบประมาณ 

งบประมาณ จำนวน 32,000.-บาท (สามหมื่นสองพันบาทถ้วน)

(ปีงบประมาณ 2554 เป็นเงิน 21,000.-บาท ปีงบประมาณ 2555 เป็นเงิน 11,000.บาท)
7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

7.1 วิทยากร ( ศึกษานิเทศก์ / ผู้เชี่ยวชาญการจัดทำข้อมูลรายบุคคล ) จำนวน 2 คน
 

7.2 ครูผู้สอนโรงเรียน
8. ระดับความสำเร็จ 
	ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	8.1 ร้อยละผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ระดับดี ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
	- ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
   ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปลาย 
   ภาค / ปลายปีระดับสถานศึกษา
 - สำรวจจำนวน นร.ที่มีผล
   สัมฤทธิ์ ฯ ระดับดี ทุกชั้น ทุก     
	- แบบทดสอบภาคความรู้ ภาคปฏิบัติ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ แบบสำรวจผลงาน
- แบบสำรวจรายการ

	8.2 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
	- ตรวจสอบแบบข้อมูลนักเรียน
  รายบุคคล
	- แบบสำรวจการจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล

	8.3 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
	- ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้
	- แบบสำรวจการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

	8.4 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้
	- สังเกต การจัดการเรียนรู้ 
	- แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้

	8.5 ร้อยละครูผู้สอนที่สร้างเครื่องมือและวัด/ประเมินผลสอดคล้องครอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตร ฯ
	- สำรวจการจัดทำเครื่องมือวัดผล
  ประเมินผล
	- แบบสำรวจรายการ

	8.6 ร้อยละครูผู้สอนที่ซ่อมเสริมผู้เรียนตามสภาพจริง
	- สำรวจบันทึกสอนซ่อมเสริม 
- สังเกตการสอนซ่อมเสริม 
	- แบบสำรวจรายการ
-แบบสังเกต

	8.7 ร้อยละผู้เรียนที่มีผลการเรียนก้าวหน้า
	- สำรวจจำนวนผู้เรียนที่มีผลการ
  เรียนก้าวหน้า
	- แบบสำรวจรายการ

	8.8 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
	 - สำรวจ /สอบถามความพึงพอใจ
	- แบบสอบถามความพึงพอใจ


9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
 
9.1 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา
 
9.2 สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ

9.3 มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา
 
9.4 ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
 
9.5 มีการจัดการเรียนรู้และวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ลงชื่อ........................................ผู้เสนอโครงการ
                            รองผู้อำนวยการโรงเรียน
ลงชื่อ.......................................ผู้อนุมัติโครงการ
                             ผู้อำนวยการโรงเรียน

ชื่อกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ชื่อโครงการ : พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยชุมชนมีส่วนร่วม
ลักษณะโครงการ : โครงการต่อเนื่อง
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ 2
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ 9  ตัวบ่งชี้ที่   9.1-9.3
                                                                      มาตรฐานที่ 10 ตัวบ่งชี้ที่  10.1-10.6 
                                                                 มาตรฐานที่ 11  ตัวบ่งชี้ที่  11.1-11.3 
ผู้รับผิดชอบโครงการ : 
กลุ่มที่รับผิดชอบ : กลุ่มวิชาการ/ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป 
1. หลักการและเหตุผล
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 27 - มาตรา 30 สรุปได้ว่าให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดทำสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ให้สถานศึกษาร่วมกับองค์กรที่เกี่ยวข้องส่งเสริมสนับสนุนชุมชนให้มีเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยากร วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา ตลอดจนให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ข้อ14(2)(4)(8) ระบุให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำ ดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาและจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนชายเขาในช่วงปีการศึกษา 2550-2552 สรุปได้ว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยก้าวหน้าลดลง ( ตามลำดับ-2.50 ,-1.78 และ -1.23) เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกและรอบที่ 2 เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สมศ.เสนอแนะให้มีการประเมินหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การประเมินเอกสารหลักสูตร การนำไปใช้และความคิดเห็นหรือความพึงพอใจของผู้มีส่วนรวมทุกฝ่ายก่อนดำเนินการพัฒนาหรือปรับปรุง ซึ่งจะช่วยให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและพัฒนาผู้เรียนได้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจมากยิ่งขึ้น
2. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

2.2 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ให้เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายสถานศึกษา ผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น

2.3 เพื่อให้สถานศึกษามีสื่อ จัดประสบการณ์ที่เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้

2.4 เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
3. เป้าหมาย

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ
 
3.3.1 ประเมินเอกสารหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
3.3.2 จัดทำแบบประเมินหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย แบบสำรวจเอกสารหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอน แบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักสูตร จำนวน 100 ชุด
 
3.3.3 ประเมินปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ทุกชั้น
 
3.3.4 ครูผู้สอนโรงเรียนชายเขาทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินเอกสารหลักสูตรทุกขั้นตอน
 
3.3.5 ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง วิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ/ภาคเอกชน รวมจำนวน 20 คน มีส่วนร่วมในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
 
3.3.6 รายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 20 เล่ม

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ

3.2.1 แบบประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพ
 
3.2.2 หลักสูตรสถานศึกษาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา
 
3.3.3 หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น
 
3.3.4 สถานศึกษามีสื่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้
 
3.3.5 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
4. วิธีดำเนินการ
	ที่
	รายการ/กิจกรรมสำคัญ
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.
	ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/วางแผนการปฏิบัติงาน
	4 ต.ค. 53
	500.-บาท
	ผอ.รร.และ นายอุดม รักงาน

	2.
	จัดทำแบบประเมินหลักสูตร ฯ
	5-10 ต.ค.53
	2,000-บาท
	

	3.
	หาประสิทธิภาพ / ปรับปรุงเครื่องมือ
	1-12 พ.ย.53
	3,000.- บาท
	

	4.
	ประเมินเอกสารหลักสูตร
	17-20 พ.ย.53
	1,500.- บาท
	

	5.
	ประเมินการนำไปใช้ / ความพึงพอใจ
	22-30 พ.ย.53
	500.- บาท
	นายอุดม/นายวินิจ

	6.
	สรุปผลการประเมินหลักสูตร 
	1-10 ธ.ค.53
	500.- บาท
	

	7.
	จัดทำรายงานผลการประเมินหลักสูตร
	13-25 ธ.ค.53
	500.- บาท
	

	8.
	ประชุมชี้แจง/วางแผนปรับปรุงหลักสูตรฯ
	27-28 ธ.ค.53
	500.- บาท
	ผอ.รร.และ นายอุดม รักงาน

	9.
	พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ
	10-31ม.ค.54 
	4,500.- บาท
	นายอุดม/นายวินิจ

	10.
	จัดพิมพ์ร่างเอกสารหลักสูตรฉบับปรับปรุง
	7-25 ก.พ.54
	5,000.- บาท
	ครูผู้สอนภาษาไทย/วิทย์/ ภาษาอังกฤษทุกชั้น

	11.
	ทดลองใช้หลักสูตรฯฉบับปรับปรุง
	16พ.ค.-30 ก.ย.54
	2,500.-บาท
	

	12.
	หาประสิทธิภาพหลักสูตรฯ/ประเมินหลักสูตรตามเป้าหมายเชิงคุณภาพ
	16พ.ค.-30 ก.ย54
	2,000.-บาท
	นายอุดม/นายวินิจ

	13.
	สรุป/รายงานผลการพัฒนาหลักสูตร
	20-30 ก.ย.54
	2,000.-บาท
	

	รวมงบประมาณเป็นเงิน
	20,500.-บาท
	


5. ระยะเวลาดำเนินการ 
4 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554

6. งบประมาณ 

เงินงบประมาณปี 2554  จำนวน 20,500.-บาท  (สองหมื่นห้าร้อยบาทถ้วน)

7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
7.1 วิทยากร ( ศึกษานิเทศก์ / ผู้เชี่ยวชาญการจัดทำหลักสูตร) จำนวน 2 คน
 
7.2 ครูผู้สอนโรงเรียน 


7.3 ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง วิทยากร / ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ/ภาคเอกชน 
     รวมจำนวน 20 คน
8. ระดับความสำเร็จ 
	ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	8.1 หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา
	- สำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ 
	- แบบสำรวจรายการ 

	 8.2 หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น
	- สอบถามความคิดเห็นของผู้เรียนและผู้แทนชุมชน/ท้องถิ่น
	- แบบสอบถามความคิดเห็น

	8.3 สถานศึกษามีสื่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้เหมาะสม และเอื้อต่อการเรียนรู้
	- สำรวจการผลิต ใช้สื่อ การจัดหา/ใช้ แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	- แบบสำรวจการผลิต ใช้สื่อ การจัดหา/ใช้ แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น

	8.4 ร้อยละครูผู้สอนที่จัดประสบการณ์เรียนรู้เหมาะสม และเอื้อต่อการเรียนรู้
	- สังเกต การจัดการเรียนรู้
	- แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้

	8.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมหรือผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตรฯ
	- สำรวจ/สอบถามความคิดเห็น
	- แบบสำรวจ/สอบถามความคิดเห็น


9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
 
9.1 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา

9.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบและทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

9.3 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
 
9.4 มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา
 
9.5 ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
 
9.5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
 ลงชื่อ.................................ผู้เสนอโครงการ
                                   (                                   )
    เจ้าหน้าที่/ผู้รับผิดชอบโครงการ        

ลงชื่อ.................................ผู้อนุมัติโครงการ
                                      (                                  )
                                           ผู้อำนวยการโรงเรียน
ภาคผนวก

สำเนาคำสั่งคณะทำงาน / คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553

(เล่ม ๑๒๗ ตอนที่ ๒๓ ก ราชกิจจานุเบกษา ๒ เมษายน ๒๕๕๓)
หมวด ๓

การประกันคุณภาพภายนอก
ข้อ ๓๗ การประกันคุณภาพภายนอกให้คำนึงถึงจุดมุ่งหมายและหลักการ ดังต่อไปนี้
(๑) เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(๒) ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรม และโปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความเป็น

จริงและมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้
(๓) สร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุ่งหมายและหลักการศึกษา

ของชาติ โดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย ซึ่งสถานศึกษาสามารถกำหนดเป้าหมายเฉพาะและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน
(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา
(๕) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และพัฒนาการจัดการศึกษาของรัฐ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น
(๖) ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของสถานศึกษา

ข้อ ๓๘ ในการประกันคุณภาพภายนอก ให้สำนักงานทำการประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์ในเรื่อง ดังต่อไปนี้
(๑) มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
(๒) มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา
(๓) มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
(๔) มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน

ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำการประเมินคุณภาพภายนอกจากมาตรฐานอื่นเพิ่มเติมจาก

มาตรฐานที่กำหนดในวรรคหนึ่ง ให้สำนักงานประกาศกำหนดมาตรฐานอื่นได้โดยความเห็นชอบ

ของรัฐมนตรี

ข้อ ๓๙ วิธีการในการประกันคุณภาพภายนอก ให้เป็นไปตามระเบียบที่สำนักงานกำหนด

ข้อ ๔๐ ในกรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงว่า ผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาได้ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ให้สำนักงานแจ้งเป็นหนังสือพร้อมแสดงเหตุผลที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานแก่หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษานั้น และให้สถานศึกษานั้นปรับปรุงแก้ไขโดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพและดำเนินการตามแผน เพื่อขอรับการประเมินใหม่ภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งผลการประเมินครั้งแรกให้สถานศึกษาเสนอแผนพัฒนาคุณภาพต่อสำนักงานเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งผลการประเมินตามวรรคหนึ่ง

ข้อ ๔๑ ในกรณีที่สถานศึกษาไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในกำหนดเวลาตามข้อ ๔๐

ให้สำนักงานรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป
.....................................................................

ตัวอย่าง 1
ตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา......
รอบครึ่งปีแรก  ระหว่างวันที่ 1  ตุลาคม 2555 -  31  มีนาคม 2556
……………………………………
ตัวชี้วัดที่ 1 อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับ ณ วันที่ 10 มีนาคม เมื่อเทียบกับวันที่ 10 
              มิถุนายนของปีที่แล้ว

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 100

	4
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 95  แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 90  แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 85  แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับร้อยละ 80  แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	อัตราการคงอยู่ของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับต่ำกว่าร้อยละ 80


ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับที่ออกกลางคันไปแล้วภายใน 3 ปีการศึกษาย้อนหลัง
               รวมทั้งปีการศึกษาที่ประเมิน ได้รับโอกาสการศึกษา

เป้าหมาย ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษาร้อยละ 100

	4
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษาร้อยละ 95  แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษาร้อยละ 90  แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษาร้อยละ 85  แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษาร้อยละ 80  แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	นักเรียนออกกลางคันไปแล้วได้รับโอกาสการศึกษา ต่ำกว่าร้อยละ 80


หมายเหตุ สำหรับโรงเรียนที่ไม่มีนักเรียนการศึกษาภาคบังคับออกกลางคันภายใน 3 ปีการศึกษาย้อนหลัง
             รวมทั้งปีการศึกษาที่ประเมินให้ได้ระดับคุณภาพ 5 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.3  ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่อ่านออกเขียนได้ตาม เกณฑ์มาตรฐาน

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	อ่านออกเขียนได้ร้อยละ 100

	4
	อ่านออกเขียนได้ร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	อ่านออกเขียนได้ร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	อ่านออกเขียนได้ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	อ่านออกเขียนได้ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	อ่านออกเขียนได้ต่ำกว่าร้อยละ 80




ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6 ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่อ่านคล่องเขียนคล่องตามเกณฑ์มาตรฐาน
เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	อ่านคล่องเขียนคล่องร้อยละ 100

	4
	อ่านคล่องเขียนคล่องร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	อ่านคล่องเขียนคล่องร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	อ่านคล่องเขียนคล่องร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	อ่านคล่องเขียนคล่องร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	อ่านคล่องเขียนคล่องต่ำกว่าร้อยละ 80


ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.3 ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่มีความสามารถในการคิดคำนวณตาม
               เกณฑ์มาตรฐาน

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 100

	4
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	มีความสามารถในการคิดคำนวณต่ำกว่าร้อยละ 80


ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6 ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่มีความสามารถในการคิดคำนวณตาม
               เกณฑ์มาตรฐาน

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 100

	4
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	มีความสามารถในการคิดคำนวณร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	มีความสามารถในการคิดคำนวณต่ำกว่าร้อยละ 80


ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.3 ป.6 และ ม.3 ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
              8 ประการ ตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร้อยละ 100

	4
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90

	1
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0
	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำกว่าร้อยละ 80




ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของนักเรียน ป.3 ป.6 และ ม.3 ณ วันที่ 10 มีนาคม ที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยี
              ทางการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน


	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาร้อยละ 100

	4
	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาร้อยละ 95 แต่ไม่ถึงร้อยละ 100

	3
	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95

	2
	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ90

	1
	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85

	0


	มีความสามารถด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาต่ำกว่าร้อยละ 80


ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนการงานอาชีพ
เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	นักเรียน ป.4-ป.6 จำนวน 3 ชั้น มีโครงงานอาชีพชั้นละ 1 โครงงาน

	4
	นักเรียน ป.4-ป.6 จำนวน 2 ชั้น มีโครงงานอาชีพชั้นละ 1 โครงงาน

	3
	นักเรียน ป.4-ป.6 จำนวน 1 ชั้น มีโครงงานอาชีพ 1 โครงงาน

	2
	ดำเนินการจัดการเรียนการสอนการงานอาชีพแต่นักเรียนไม่มีโครงงานอาชีพ


	1
	กำหนดโครงการจัดการเรียนการสอนการงานอาชีพไว้ในแผนแต่ไม่มีการดำเนินการ

	0
	ไม่ได้ดำเนินการใดๆ เลย


ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการเพื่อเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

เป้าหมาย  ระดับ 4
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	จัดกิจกรรมเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 5 กิจกรรมขึ้นไป

	4
	จัดกิจกรรมเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 4 กิจกรรม

	3
	จัดกิจกรรมเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3 กิจกรรม

	2
	จัดกิจกรรมเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2 กิจกรรม

	1
	จัดกิจกรรมเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 1 กิจกรรม

	0
	ไม่ได้ดำเนินการใดๆ เลย



ตัวชี้วัดที่ 11 ผลการทดสอบระดับชาติ (เอ็นที)
เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ขึ้นไป หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	4
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 3 หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าขีดจำกัดล่างของคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับชาติ

	3
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 แต่ไม่ถึงร้อยละ 2.5 หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่การศึกษา

	2
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 2

	1
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 แต่ไม่ถึงร้อยละ 1.5

	0
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่เพิ่มขึ้นหรือเพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 1




ตัวชี้วัดที่ 12 ผลการทดสอบระดับชาติ (โอเน็ต) ชั้น ป.6
เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ขึ้นไป หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	4
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 3 หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าขีดจำกัดล่างของคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับชาติ

	3
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 แต่ไม่ถึงร้อยละ 2.5 หรือคะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่การศึกษา

	2
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 2

	1
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 แต่ไม่ถึงร้อยละ 1.5

	0
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละไม่เพิ่มขึ้นหรือเพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 1


ตัวชี้วัดที่ 13  ผลการประเมินระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เป้าหมาย  ระดับ 5
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	ดีเยี่ยม

	4
	ดีมาก

	3
	ดี

	2
	พอใช้

	1
	ปรับปรุง

	0
	-


ตัวชี้วัดที่ 14  นักเรียนหรือโรงเรียนได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขัน การผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน 
                 ต่างๆ ทั้งระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับภูมิภาค ระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือระดับ
                 จังหวัด และระดับเครือข่ายสถานศึกษาหรือระดับอำเภอ ในรอบ 1 ตุลาคม ปีที่แล้ว  -  
                 31 มีนาคม ของปีการศึกษาที่ทำคำรับรองผลการ

เป้าหมาย  ระดับ 4 
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ หรือในระดับชาติไม่น้อยกว่า 2 รายการ

	4
	โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือในระดับภาคไม่น้อยกว่า 2 รายการ

	3
	โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลในระดับภาค หรือในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือในระดับจังหวัดไม่น้อยกว่า 2 รายการ

	2
	โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือในระดับจังหวัด หรือในระดับเครือข่ายสถานศึกษาหรือในระดับอำเภอไม่น้อยกว่า 2 รายการ

	1
	โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลในระดับเครือข่ายสถานศึกษาหรือในระดับอำเภอ

	0
	ไม่มีโรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขันด้านต่างๆ


ตัวชี้วัดที่ 15  จำนวนครั้งที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2555 – 
                 31  มีนาคม 2556
เป้าหมาย  ระดับ 4
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	                                     ประชุม 4  ครั้งขึ้นไป

	4
	                                     ประชุม 3  ครั้ง

	3
	                                     ประชุม 2  ครั้ง

	2
	                                     ประชุม 1 ครั้ง

	1
	                                              -

	0
	                                     ไม่มีการประชุม



ตัวชี้วัดที่ 16  ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการสถานศึกษาระหว่างวันที่ 1 
                 ตุลาคม 2555 - 31  มีนาคม 2556
เป้าหมาย  ระดับ 4
เกณฑ์การประเมิน
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ

	5
	ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 10 ครั้งขึ้นไป

	4
	ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 8 – 9 ครั้ง

	3
	ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 6 – 7 ครั้ง

	2
	ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 4 – 5 ครั้ง

	1
	ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 1 – 3 ครั้ง

	0
	ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
.....................................................

ตัวอย่าง 2
กรอบข้อตกลงการนำส่งบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระหว่าง สพป..............กับ โรงเรียน.................
…………………………
ข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา............   ในปีการศึกษา 2555          โดยโรงเรียนได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานไว้ดังนี้
กลยุทธ์ที่ 1
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน
               เทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก ปีการศึกษา 2555 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5)
วิทยาศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3                       ร้อยละ...........
วิทยาศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
ร้อยละ........... 
วิทยาศาสตร์  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3
ร้อยละ........... 
คณิตศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3
ร้อยละ........... 
คณิตศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6         
ร้อยละ........... 
คณิตศาสตร์  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3
ร้อยละ............
ภาษาไทย  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3
ร้อยละ........... 
ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
                      ร้อยละ........... 
ภาษาไทย
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3
                      ร้อยละ...........
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
ร้อยละ ............
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3
                      ร้อยละ ............
ภาษาอังกฤษ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
                      ร้อยละ ............
ภาษาอังกฤษ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3                      ร้อยละ ............
2. ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร้อยละ ......(100)
3. ผู้เรียนชั้น ป.1 ได้รับการสนับสนุนคอมพิวเตอร์พกพา(Tablet) ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีเนื้อหาที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมตามหลักสูตร                                           ร้อยละ ......(100)
4. ผู้เรียนที่มีปัญหาการอ่านการเขียนภาษาไทยต่ำกว่าเกณฑ์ลดลง
ร้อยละ ......(2)
5. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ร้อยละ ......(85)
กลยุทธ์ที่ 2   ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีจิตสำนึกความเป็นไทยยึดมั่นในสถาบัน 
     ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยฯ               ร้อยละ ......(100)                                   
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการดำรงชีวิตที่มีคุณภาพตามหลัก
      ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                                                                                ร้อยละ ......(100)
 กลยุทธ์ที่ 3
 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
1. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย(สำหรับรายการหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ค่าเล่าเรียน)

  ร้อยละ ......(100)
2. อัตราการเข้าเรียนชั้นก่อนประถมศึกษา ปีการศึกษา 2555                          ร้อยละ .......(80)
3. อัตราการเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2555

   ร้อยละ ......(100)
4. ผู้เรียนได้เรียนจบจบการศึกษา ภายในกำหนด

               ร้อยละ ......(95)
5. อัตราการเรียนต่อ ม.1 ปีการศึกษา 2555
                                       ร้อยละ ......(100)
6. อัตราการเรียนต่อ ม.4/ปวช. ปีการศึกษา 2555 (เฉพาะโรงเรียนขยายโอกาส) ร้อยละ ......(90)
7.  ผู้พิการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ (เฉพาะโรงเรียนพิเศษเรียนร่วม)
   ร้อยละ ......(100)
8. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนลดลง



   ร้อยละ .......(50)
9. ผู้ปกครองที่มีความพึงพอใจที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                                             ร้อยละ ......(100)
กลยุทธ์ที่ 4
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียนสอนได้อย่างมีคุณภาพ
1. ข้าราชการครูที่ได้รับการพัฒนา สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ
   ร้อยละ ......(90)
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพอใจในความมั่นคงของการประกอบวิชาชีพ  
                                                                                              ร้อยละ ......(85)                                                                              
      3. ครูได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด                                   ร้อยละ ......(100)                                 
     4. บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
         มาตรฐานหรือเกณฑ์ที่กำหนด                                                             ร้อยละ ......(90)                                                

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอำนาจทางการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
      1. สถานศึกษาได้รับการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ การดำเนินงานให้มีคุณภาพ
    ร้อยละ ......(100)
     2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
    ร้อยละ ......(60)

หมายเหตุ  ทุกกลยุทธ์ให้โรงเรียนพิจารณาถึงความท้าท้าย ความเป็นไปได้  และต้องไม่ต่ำกว่าเป้าหมายของเขตพื้นที่ 
             การศึกษาฯ (ค่าเป้าหมาย สีแดง เป็นเกณฑ์ขั้นต่ำที่ทุกโรงต้องผ่าน และโรงเรียน สามารถตั้งค่าเป้าหมาย 
             สูงกว่าขั้นต่ำได้ ทั้งนี้ต้องดูที่บริบทของแต่ละโรงว่าอยู่ ณ จุดใด ควรตั้งไว้เท่าใด



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา





แผนปฏิบัติการประจำปี





เนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้การส่งเสริมการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรการบริหารจัดการผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก





ส่วนที่ 6


การวางแผนของสถานศึกษา





�











แผนปฏิบัติราชการ


4 ปี  สพฐ.





แผนพัฒนาการศึกษา


ขั้นพื้นฐาน สพท.





แผนพัฒนาการศึกษา


ขั้นพื้นฐาน โรงเรียน























แผนปฏิบัติการ


ประจำปี  สพท.





แผนปฏิบัติการ


ประจำปี สพฐ.





แผนปฏิบัติการ


ประจำปี  โรงเรียน





เป้าหมายการพัฒนา


คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา





แนวคิด/หลักการ


- บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วม


บุคลากรของสถานศึกษา


ผู้เรียน


บิดา มารดา ผู้ปกครอง และชุมชน


- การใช้ผลการประเมินคุณภาพทั้ง  


   ภายในและภายนอก


 - การใช้งบประมาณและทรัพยากร


- การใช้แหล่งวิทยาการภายนอก








ในอนาคต...เราต้องการไปสู่จุดใด











วิสัยทัศน์








วินิจฉัยสถานศึกษา








ปัจจุบัน...เราอยู่ ณ จุดใด











เราจะไปสู่จุดนั้น...ได้อย่างไร











พันธกิจ





กลยุทธ์/แผนงานโครงการ/กิจกรรม








เราจะต้องทำหรือปรับเปลี่ยน...อะไรบ้าง








วางแผน





ตรวจสอบ





ดำเนินงานให้เหมาะสม





วางแผน





ตรวจสอบ





ปฏิบัติ





ดำเนินงานให้เหมาะสม





ปฏิบัติ





(ฝ่ายบริหาร)





(ครู)





(ผู้ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร)





(ฝ่ายบริหาร)





มาตรฐาน





มาตรฐาน





มาตรฐาน





P





D





C





A





P





D





C





A





P





D





C





A





ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง





ปรับปรุง และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น





SW0T Analysis





วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็น





ปรับให้เหมาะสม





ตรวจสอบ





การปฏิบัติ





การวางแผน





กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์








จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 








จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี








ดำเนินการตามแผน





ติดตาม ตรวจสอบ 








ประเมิน ปรับปรุงการดำเนินงาน 








แต่งตั้งคณะทำงาน





รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา





วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา





นำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา


ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา








กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม





จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา


ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา





แต่งตั้งคณะทำงาน








ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา


ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา








วิเคราะห์จัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม








จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี








ตัวอย่าง


ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน


ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา








ตัวอย่างโครงการที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน


ตามปีการศึกษา








ตัวอย่างโครงการที่ 5 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา


ตามปีงบประมาณ












